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INDLEDNING

Forsvaret er gaet ind i et nyt forsvarsforlig for perioden 2010 — 2014. Den transformation
af forsvaret som pabegyndtes med det sidste forlig fortsaettes med det nye forlig.

Forsvaret har gennemgaet en omfattende reorganisering i den sidste forligsperiode. |
denne forligsperiode er der behov for, at der bade sikres en konsolidering af denne
reorganisering, samtidig med at den malrettede videreudvikling af forsvarets struktur og
opgavelasning fortsaettes.

Forliget indebeerer, at der ma forudses et behov for personeltilpasninger. Til stette for
de udfordringer, som Forsvaret star overfor i forbindelse med gennemfarelse og
implementering af forsvarsforlig 2010-2014 er denne plan for gennemfarelse af
personeltilpasninger daskkende forsvarsforliget 2010-2014 udarbejdet.

Neaervaerende plan geelder for samtlige myndigheder under Forsvarskommandoens
myndighedsomrade.
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1. LON- OG ANSATTELSESFORHOLD

1.1. Lenforhold

Basislgnnen fremgar af overenskomsten/organisationsaftalen.

Tilleeg kan falge stillingen, funktionen eller personen. Det vurderes for hver enkelt
medarbejder, hvad der er tilfeeldet.

Organisationerne inddrages i forhandlingerne. | de tilfeelde, hvor det fremgar af aftalen,
at tilleeg er aftalt personlige og varige, opretholdes tilleeggene ved skifte af
stilling/funktion.

1. 2. Ansaettelsesforhold

Civile medarbejdere i forsvaret har i dag enten staten (visse tjenestemasnd),
Forsvarsministeriet med tilh@grende myndigheder og institutioner (@vrige tjienestemaend,
turnusfuldmeegtige og visse andre AC-grupper, samt tjenestemandslignende ansatte),
Forsvaret (AC gruppen), eller et ud af 7 regionale omrader (@vrige
overenskomstansatte) som anseaettelsesomrade med tjeneste indtil videre ved en given
myndighed.

Militeert personel er enten ansat som tjenestemeaend eller pa overenskomst. Uanset
ansaettelsesformen geelder, at ansasttelsesomradet inden for HOD'’s, CS’s og HKKF's
forhandlingsomrade i alle tilfaelde er Forsvarsministeriet med tilh@arende myndigheder og
institutioner.

Der er derudover personel ansat pa individuel kontrakt og personel ansat i henhold til
overenskomster, der ikke er daekket af en centralorganisation. Endvidere er der seerlige
forhold vedrgrende ansaettelse og ansasttelsesomrade mv. for medarbejdere ansat pa
aremal og i flexjob.

Flytning af civilt personel

Ved flytning af medarbejdere til et andet arbejdssted er medarbejderens
ansaettelsesomrade afgerende. Medarbejderen kan forflyttes til en ny stilling inden for
ansaettelsesomradet. Hvis flytningen ikke kan anses for en vaesentlig stillingsaendring vil
denne kunne gennemfares med et passende varsel. Der kan imidlertid veere sociale,
familizere eller andre forhold hos den enkelte som gar, at en flytning har sa
vidtraekkende konsekvenser, at der alligevel kan vaere tale om en vaesentlig eendring af
stillingen. Dette beror pa en konkret og individuel vurdering.

Forud for at der traeffes beslutning om en beordring/forflyttelse, vil Forsvaret altid
inddrage den enkelte ansatte, idet en beordring/forflyttelse dog altid vil kunne finde sted
— ogsa imod den enkeltes gnske. Meddelelse om beordring/forflyttelse bar gives tidligst
muligt.



2. MOBILITET

Der vil vaere fokus pa at fa personellet flyttet dertil, hvor opgaverne skal I@ses.

Dette kan afstedkomme sammenlaegninger af tjenestesteder og forflyttelser af personel.
Det tilstreebes, at der gives et sa langt varsel som muligt. | den udstraskning der er
behov for statte til medarbejdere, der bliver geografisk forflyttet i forbindelse med
forliget, kan Forsvaret til byde fglgende ydelser:

2.1. Ydelser i forbindelse med forflyttelser

Ved forflyttelse forstas, at den pageeldende eendrer fast tienestested, og at dette
medfarer flytning af familie og/eller bohave, eller at den forflyttede omfattes af den
seerlige ordning om dobbelt husfgrelse inden for Forsvaret, jf. FPTBST 564-17, bilag.
Hvorvidt der kan ydes flyttegodtgarelse afhaenger af bade ansasttelsesomrade og den
overenskomst som personellet er omfattet af.

Endvidere gaelder FPTBST 567-5 vedrgrende boligindskudslan, Ienforskud og seerlige
forstraekninger i forbindelse med flytning.

| det falgende er givet en kort oversigt over de eksisterende muligheder for at fa deskket
omkostningerne ved flytning og ved dobbelt husfagrelse mv.

Militaert personel.

Der ydes flyttegodtgarelse mv. efter Finansministeriets cirkulaere af 27. november 2006
(Perst. Nr. 058-06) Cirkuleere om aftale om Flyttegodtgarelse eller FPTBST 564-17,
bilag. Forflyttelserne anses for uansagte.

Civilt personel.

Til tienestemaend/personel ansat pa tjenestemandslignende vilkar der forflyttes, ydes
der flyttegodtgarelse mv. efter de for militeert personel naevnte regler. Forflyttelserne
anses for uansggte.

For kontrakt- og overenskomstansatte afhasnger forflyttelsespligt af det individuelle
anseettelsesforhold.

Hvorvidt der kan ydes flyttegodtgarelse afhaenger bade af ansasttelsesomrade og den
overenskomst, som personellet er ansat efter.

2.2. Flytning for tiltraedelse af tjeneste
| det omfang det er hensigtsmaessigt, kan en medarbejder flytte til det kommende
tienestested far vedkommende er tiltradt sin tjeneste ved dette.

2.3. Samtidig beordring af ansatte aegtefaeller

Forsvaret vil bestrasbe sig pa, at eegtefaeller der begge er tjenstgerende i Forsvaret, sa
vidt muligt beordres samtidig til samme geografiske region for dermed at formindske
ulemperne i forbindelse med flytning og transport til tjenestestederne.

3. OMSTILLING INTERNT | FORSVARET



Forsvaret vil arbejde pa at fastholde omstillingsparat personel ved bl.a. at benytte
felgende tiltag for at fremme omstilling i Forsvaret

o Kompetenceudvikling
. Job- og uddannelsesvejledning
o Radgivning og udvikling i forbindelse med relokering

Forsvarets Personeltjeneste vil i samarbejde med personelorganisationerne udarbejde
de naermere retningslinjer for omstilling internt i forsvaret.

3.1. Forsvarets Mobilitetsstetteordning.

Det er afgerende for Forsvarets opgavelgsning, at fastholde dygtige og motiverede
medarbejdere. Et af midlerne hertil er fortsat at skabe gode rammer for den enkelte
medarbejders familie- og arbejdsliv. Forsvarets Mobilitetsstatteordning er et
samarbejde mellem tjenestestederne, FPT job- og uddannelsesvejledere og Forsvarets
socialradgivere om lokalt at skabe optimale rammer for de af Forsvarets medarbejdere,
der grundet forliget skal til at etablere sig i et nyt lokalomrade. Mobilitetsstatteordningen
giver bl.a. tilbud om vejledning og bistand i forbindelse med spargsmal i relation til
uddannelse, bolig, barnepasning osv.

3.2. Voksen- og efteruddannelse

Med henblik pa at @ge det skonomiske raderum for omstillingsarbejdet i Forsvaret, vil
Forsvaret anvende mulighederne for refusion i lovbekendtgarelse 600 26/6 2002 om
godtgerelse ved deltagelse i erhvervsrettet voksen- og efteruddannelse (VEU-
godtgarelse) og L 490 3175 2000 om statens voksenuddannelsesstatte (SVU).

Lov om godtgarelse ved deltagelse i ernvervsrettet voksen- og efteruddannelse har til
formal at skabe gkonomisk grundlag for at voksne — fortrinsvis kortuddannede — kan
deltage i erhvervsrettet voksen — og efteruddannelse til og med
erhvervsuddannelsesniveau.

Lov om statens voksenuddannelsesstgtte (SVU) har til formal at skabe skonomisk
grundlag for at voksne kortuddannede kan deltage i uddannelse pa folkeskole- og
gymnasialt niveau og at voksne kan deltage i videregaende uddannelse. Endelig vil
Forsvaret fortseette med at anvende AMU-systemet for sine ansatte.

4. OMSTILLING UD AF FORSVARET

Ved afskedigelse af personel fokuserer Forsvaret pa sit sociale ansvar i forbindelse med
omstilling ud af Forsvaret. Der vil derfor veere fokus bade p3, at statte medarbejdere i
den vanskelige proces det kan veere at veere opsagt, og pa at yde statte il
kompetenceudvikling i det omfang at en udvikling af medarbejderens kompetencer kan
sandsynliggeres at sikre fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Statten vil blive tilbudt
hensigtsmaessigt, lokalt. Der vil om fornadent sgges ekstern statte til finansiering af
tilbud og projekter, der skal kabes eksternt. Opsagt personel har, sa vidt tienesten
tillader det, ret til fri i forbindelse med uddannelsesforlgb, temadage, jobsamtaler osv.



Det forventes, at chefer i videst muligt omfang viser fleksibilitet i denne forbindelse.
Indteegter i forbindelse med refusion af uddannelse, iveaerksat som en del af
forligsimplementeringen, bruges til finansiering af PGP-aktiviteter relateret til
kompetenceudvikling. Aktiviteter for den enkelte MA kan iveerksaettes fra 6 mar. far
fratreedelse.

Eksempler pa tiltag der tilbydes i forbindelse med omstillingen:

Informationsmade om mulige reaktioner ved opsigelse og tilbud fra FPT
Indledende individuelle samtaler (Ca. 15 min)
Informationsmade (Fakta om ret og pligt)
Individuelle vejledningssamtaler
Gruppevejledninger
Jobsagning
Temadage
Iveerkseettelse af uddannelsesforlgb
o IT kurser (se bilag 1)
o Merkonomfag )Se bilag 1)
o Mit job — min udvikling — mit valg (3M) (Se bilag 1)
Jobklubber/netvaerk
Opfelgning pa opsagte medarbejdere der ikke har taget imod tiloud om stette

Forsvarets Personeltjeneste vil i samarbejde med personelorganisationerne
udarbejde de naermere retningslinier for omstilling ud af forsvaret.

5. Afskedigelse
5.1. Afskedigelseskriterier

Arbejdsgiveren udveelger, hvem der skal afskediges. Afskedigelser grundet
virksomhedens forhold, f.eks. reduktion af bevillinger, Iansumsmangel,
opgaveomlaegning, stillingsnedlaeggelse og omstrukturering betragtes som saglige
begrundelser for afskedigelse eller stillingsforandring.

Der vil blive foretaget en konkret og individuel vurdering af medarbejdernes
kvalifikationer sammenholdt med en vurdering af NIV || myndighedens fremtidige
behov for kompetencer sammenholdt med den fremtidige opgavesammensastning.
Pa denne baggrund vurderes det, hvilke medarbejdere, NIV Il myndigheden bedst
kan undveere.

For ikke at seette skan under regel kan der ikke fastsaettes generelle regler om, at
f.eks. medarbejdere pa orlov skal afskediges farst, eller at overenskomstansatte skal
afskediges for tjenestemandsansatte, eller om at ansatte med en relativ lang
anciennitet skal afskediges sidst blandt kvalificerede.

Ved udveelgelsen af hvilke medarbejdere der bedst kan undveaeres laegges der vaegt



pa nedenstaende kriterier:

Faglige kompetencer
e Uddannelse
e Relevant erhvervserfaring
e Specialistkompetencer
e Faglig fleksibilitet

Opgavevaretagelse
e Indholdsmaessig kvalitet
e Hurtighed i opgavelgsningen
e Medarbejderens kapacitet

Personlige kompetencer

e Engagement og motivation
Fleksibilitet
Omestillingsevne
Samarbejdsevne
Stabilitet

Udveelgelseskriterierne skal danne grundlag for en sammenligning af de medarbejdere
som myndigheden bedst kan undvaere og der skal derfor gennemfagres en saglig,
grundig og betryggende udvaelgelsesprocedure. Det fordrer, at der finder en konkret og
individuel vurdering sted med udgangspunkt i de ovennasvnte kriterier for at identificere,
hvem der bedst kan undvaeres i forhold til de fremtidige opgaver. Sammenligningen skal
ske inden for NIV I myndigheden og samtidig inden for den enkelte medarbejders
ansaettelsesomrade. De medarbejdere, der skal sammenlignes er de, det er relevant at
sammenligne i forhold til den fremtidige opgavel@gsning og struktur.

6. Afskedigelse af de enkelte personelgrupper
6.1 Tjenestemaend.

Regler for afskedigelse af tienestemaend fremgar af Tjenestemandsloven (TL) og i
Tjenestemandspensionsloven (TPL), suppleret af PAV.

6.1.1 Procedure og opsigelsesvarsler.
FPT vil fglge de normale bestemmelser ved afsked af tjenestemaend, jf. farnaevnte love
og tilknyttede forvaltningstekster.

6.2 Stampersonel.

De specifikke regler findes i

KFF B. 4 — 19 af 10. juni 2002: Cirkuleere om afsked inden for Forsvarsministeriets
omrade.

KFF B 5 — 14 af 1. februar 2003: Cirkuleere om aftale om forhandlingsret mv. mellem



Forsvarsministeriet og det kontraktansatte, militaere personels organisationer. Det skal
bemeerkes, at denne er HKKF "hovedaftale”

FPTBST 562-28 af 18. september 2009: Cirkuleere om overenskomstaftale mellem
Forsvarets Personeltjeneste og Haerens Konstabel- og Korporalforening for
konstabelgruppen af linjen og reserven, konstabelelever samt korporaler af linjen og
reserven i haesren.

FPTBST 562-29 af 27. april 2009: Cirkulzere om organisationsaftale for stampersonel af
linjen og reserven samt elever i Forsvarsministeriet med tilh@rende myndigheder
mellem Forsvarets Personeltjeneste og Centralforeningen for Stampersonel. Det skal
bemeerkes, at CS "hovedaftale” er LC-OC feellesoverenskomst af 29. september 2008.

Regelgrundlaget for personel ansat pa radighedskontrakt er reguleret i den individuelle
kontrakt i henhold til respektive organisationsaftale/overenskomstaftale jf. ovenstaende.

6.2.1 Opsigelsesvarsler ved korttidstjeneste (K-35 kontrakter).

Indtil den ansatte pabegynder tjeneste i Forsvaret, kan arbejdsgiveren afskedige og den
ansatte kan opsige kontrakten uden varsel. | den forbindelse gives der ikke erstatning
for eventuelle skonomiske tab, der matte vaere opstaet i den anledning (FPTBST 562-
28 § 30 og FPTBST 562-29 § 26).

Hvis der i ansaettelseskontrakten er fastsat en praveperiode, gaelder fra begge sider et
opsigelsesvarsel pa 14 dage til en hvilken som helst dato inden for pr@veperioden.
Opsigelsen skal vaere modtageren i haende senest 14 dage fer udigbet af pragvetiden
(FPTBST 562-28 § 30, stk. 2 og FPTBST 562-29 § 26, stk. 2).

CS har, jf. Funktioneerloven, et opsigelsesvarsel pa 1 maned fra arbejdsgivers side de
forste 5 maneder af ansaettelsesforholdet. Herefter er opsigelsesvarslet 3 maneder og
videre forhgjes som beskrevet i afsnittet op til 6 maneder(FPTBST 562-28 § 30 og
FPTBST 562-29 § 26).

Ved kontraktopsigelse som fglge af arbejdsmangel eller sygdom mv. skal ovennasvnte
opsigelsesvarsler sges med en periode, der svarer til antal civiluddannelsesuger, den
pageeldende pa opsigelsestidspunktet har optjent (inkl. optjening af civiluddannelse i
perioden fra opsigelsestidspunktet til fratreeden) men endnu ikke afviklet. Det anbefales,
at det forlaengede opsigelsesvarsel anvendes til gennemfarelse af en uddannelsesplan.

Pa HKKF-omradet kan varslet forlaenges i visse tilfeelde, jf. overenskomsten § 30, stk. 7.
Medarbejdere, som er CU-berettigede, optjener fortsat CU fra opsigelsestidspunktet og
indtil fratreeden samt under afvikling af CU, jf. FPTBST 562-28, § 30, stk. 7, af 18.
september 2009 og FPTBST 562-29, § 26, stk. 10, af 27. april 2009.

For tidsbestemte kontrakter geelder samme opsigelsesvarsler, men der optjenes ikke
CU.

6.2.2 Opsigelsesvarsler ved langtidstjeneste (K-60 kontrakter).






